Teema:
Neuvotteluiden tilannekatsaus

LUOVUUDEN MERKITYS jokapdivdises-
> sd eldméssd sekd organisaatioissa
kasvaa yhd merkittdvdmmaksi te-
kijgksi. Organisaatioiden menestys riippuu
entistd enemmédn luovuudesta sen kaikilla
tasoilla. Kun maailma muuttuu vauhdilla,
tarvitaan luovuutta ja luovia yksil&itd.
Ollakseen luova tyssddn tarvitaan asi-
antuntemusta, substanssiosaamista. Tdma
ei vield yksin riitd, vaan tarvitaan avoin-
ta ja oikeanlaista asennetta uusia ideoita
kohtaan. Nditd pitdd hoystédd innolla, in-
16ytdd ratkaisuja.
VErittdin tdrkedd on kyky innostua asi-
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Tradenomien neuvottelupdiviit
tayttyiviit hetkessd.

oista niiden itsensd vuoksi. Siksi itsestddn
pitdd 18ytyd sisdinen motivaatio. Tarvitaan
my0s kykyd heittdytyd ja paneutua syvalli-
sesti johonkin. Maineen tavoittelu ei kuu-
lu tdh#n joukkoon”, kuvaa kasvatustieteen
tohtori Jussi T. Koski luovuutta. Hénelld
on pitkd kokemus luovan tySnotteen kehit-
tdmisestd ja tutkimisesta.

Luovuus on kuitenkin systemaattista
ty0td, joten sen tekemiseen tarvitaan pro-
sessitaitoja, kykyjd viedd hankkeita eteen-
pédin ideatasolta loppuun asti, ryhtymistd
tuumata toimeen.

Yksi osa luovuutta on ideointitaidot, vaik-
ka vaarana usein on, ettd niitd korostetaan

Tee hyvi
tyosopimus.

litkaa. Koski painottaa erityisesti ajattelu-

ajatella ja prosessoida informaatiota.

“Luovuuteen liittyy ldheisesti innovaatio,
jaennde késitteiden valilld suurta eroa. Luo-
vuus realisoituu innovaatioon, on se sitten
palvelu tai tuote. Sitd ennen luovuutta ei
ole olemassa”, Koski tdsment3d3.

SUHTEELLISTA
Luovuutta ovat madritelleet niin tutkijat
kuin my®s johtajat, konsultit ja monet muut.

mukaan luovuus on yksildn tai yhteisén

kyky# tuottaa uusia ja hyddyllisid tai laa-
jemmin haluttuja asioita. Hy6dyn kasite
ymmarretddn Kosken mukaan usein vaa-

Luovuus vaatii
elidimiinkokemusta,
nendd jo vaistoa.

rin, jos ajatellaan esimerkiksi taideteosta.
Tuotoksen ei tarvitse olla suoraviivaisesti
hyddyllinen, vaan riittd4, jos se on jonkin

kulttuurin mielestd haluttava tai tuottaa es-
teettisen eldmyksen. Toki se voi olla my&s
shokeeraava.

”Molemmat peruskriteerit, uutuus ja
jonkinlainen hy&ty, ovat tdysin suhteelli-
sia. Siksi luovuuskésite on ldpeensd suh-
teellinen, koska mikd on uutta tai hyddyl-
listd jossakin ympdristdssd, niin se ei valt-
tdméttd ole sitd toisessa ympdristdssd”,
Koski médrittelee.

Sanalla luovuus on subjektiivinen kaiku.

malla tavalla luovia tai ei-luovia. Subjektiivi-
suuteen liittyy my0s se, ettd luovuus méaé-

Olipa kerran ihminen.
Luova ihminen. Hiin jdi eloon,
koska oli luova. Luovuus on
mahdollistanut eloonjlicimisen ja
menestymisen. Ndin on nykyddin
myds tydeldmdissd toimialasta
tai toimenkuvasta riippumatta.
Luovuus kuuluu kaikille, mutta
mitd se oikeastaan on?

Teksti Henna Tanskanen kuvat Shutterstock

rittyy ihmisten vélisessd vuorovaikutukses-
sa. Hyvdstd esimerkistd kdy teatteriesitys,
uudestaan, kun yleisd vaihtuu.

Koski tdsment&dd luovuutta kuudella tee-
1950-luvulta alkaneesta tutkimusalasta
jahdnen omista kokemuksistaan. Ensim-
méiiseksi luovuus on ehdottoman tarkeds,
koska se erottaa ihmisen muista luoma-
kunnan olennoista. Toiseksi se tarkoittaa
samanaikaisesti tehokkuutta ja aikaansaa-
mista, mutta samalla my8s eldménlaatua ja
hyvinvointia. Kolmanneksi luova suoritus-
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naisvaltaisesti.

Neljdnneksi jokaisessa ihmisessd on luo-
vuutta, ja mitd tahansa ty&td voi tehdd luo-
valla otteella, on kyse sitten suorittavasta
tai vaativasta ajatteluty@std. Viidenneksi
luovuus syntyy tietynlaisesta asenteesta ja
eldméntavasta. Se on eldmisen ja tydnte-
on taitoa, taidettakin. Ja kuudenneksi luo-
vuus on toimeenpantua mielikuvitusta ja
edellyttdd tekoja.

RLLAT LIIKKEELLE

Millaista luovuutta sitten on olemassa?
Koski kuvaa luovuuden kokoja pienelld,
keskisuurella ja isolla L-kirjaimella. Kun jo-
kainen onluova ja kykenee saamaan uutta
jahy®dyllistd aikaan, niin pieni L tarkoittaa
sitd, ettd jokainen voi luovasti sujuvoittaa
esimerkiksi omaa arkeaan. Keskisuuressa
L:ssd on kyse vaikkapa omassa tydyhtei-
stssd tehdystd merkittdvadstd innovaati-
osta. Isoin L viittaa sellaiseen aikaansaan-
nokseen, jonka monet tahot tai yhteisot
noteeraavat uudeksi ja hy&dylliseksi. Esi-
merkistd kdy Nobel-palkinto. Realismia kui-
tenkin on, ettd kaikista ei tule nobelisteja,
eikd tarvitsekaan.

Luovien tekojen aikaansaamiseksi yli-
korostetaan turhaan lahjakkuutta ja &lyk-
kyyttd, kun taas sitkeyttd sekd perddnan-
tamattomuutta alikorostetaan. Tavalliselle
ihmiselle tdm4 tieto on hedelmallinen 1&h-
tékohta. Toki tarvitaan myds persoonalli-
suuspiirteitd, kuten itsekuria, kykyd asettaa
tavoitteita, ndhd4 vaivaa ja sietdd epdonnis-
tumisia sekd hahmottomia tilanteita. Sopi-
van lennokas mielikuvitus ei ole pahasta,
jakyky ajatella ja toimia riippumattomasti
suhteessa ympédrdivadn yhteisd6n vievat
kohti lopputulosta.

OIKEA KASVUALUSTA

Suomalaisen tyBeldman suurin kipupiste
luovuudessa on vuorovaikutuskulttuuri.
Kosken mukaan kyse on siitd, miten ihmi-
set vaikuttavat toistensa aloitteellisuuteen,
rohkeuteen, ajatteluun ja haluun yrittd4.
Siksi oikeanlainen vuorovaikutus tydyh-
teisdssd on ensiarvoisen tdrkedd.

”Asia on tdysin simppeli. Luovuus kuk-
kii, jos ihmiset opettavat itsensd ja mel-
kein pakottavat toisensa suhtautumaan
toisiinsa kunnioittavasti ja arvostavasti.
Ja tdtd voi ja pitdd opetella. Johdon merki-
tys tdssd roolissa on suuri. Lisdksi pitdisi
asettaa kiusaamiskielto ja jopa rohkaisu-
pakko tyBpaikoille: sano kerran viikossa
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ASIANTUNTLIOINA:

SANNA LIIMATAINEN

Kasvatustieteen tohtori Jussi T. Koski
tydskentelee Creleco Int. yritykses-
s#dn, joka on erikoistunut luovan
tydotteen kokonaisvaltaiseen kehit-
tdmiseen. Koski on julkaissut useita
oppimiseen ja luovuuteen liittyvid
teoksia ja kouluttanut kymmenien eri
toimialojen tySyhteisdja.

Yli 20 vuoden uran tehnyt AD, graafi-
nen muotoilja, MAT Ilkka Kdrkk&dinen
kuuluu Suomen palkituimpiin mainon-
nan suunnittelijoihin ja graafikoihin.
Dynamossa hdn on ty&skennellyt sen
perustamisesta, vuodesta 1995 ldhtien.

jotain my®&nteistd jonkun tekemisestd. Me
ihmiset olemme sellaisia, ettd ndilld pienilld
asioilla on valtava merkitys ajatteluumme
sekd haluumme ja kykyymme toimia luo-
vasti”, Koski tdhdentds.

Luovuus ei my8dskddn ole mitddn padl-
le liimattua. Kerran vuodessa pidettdvan
luovuuspdivan Koski kokee luovuuden
irvikuvaksi.

deksi joka pdivd. Mielestdni myds puhe
luovista aloista ja luovista toimenkuvista
pitéisi lopettaa. Turhat myytit romukop-
paan, koska luovuus ei ole hérhéilyd, eikd
se kuulu pelk&stddn taiteeseen, tieteeseen
tai neroille. Monet ihmiset voivat turhaan
kuvitella, ettd luovuusjuttu ei kuulu heil-
le. Silloin monia ty&td rikastuttavia tapo-
Koski tdsmentdd.

Luovuudesta puhuttaessa ollaankin or-
ganisaation olemassaolon perustarkoituk-
sessa, koska organisaation tehtdva on tuot-
taa uutta ja hyddyllistd. Yritystoiminta on
toimialasta riippumatta loistava esimerk-
ki siitd, mitd luova toiminta on, ja millaista
kasvualustaa se vaatii. Siksi tarvitaan ym-
mdrrystd siitd, ettd luovuus syntyy monis-
ta eri tekijdistd. Tydyhteistssd se tarkoittaa
yhteisdn rakenteita, prosesseja, toiminta-
tapoja ja viime kddessd kaiken 18ht&koh-
tana on organisaatiossa oleva yksild. Siksi

Luovuus syntyy kahta reittii
pitkin: suunnittelemalla

ja suunnittelematta, sekd
ylhdidltd alas ettd toisinpdiin.

siitd, mistd yksildtason luovuus kumpuaa
jamihin se tyrehtyy.

Organisaatiossa luovuuteen liittyy oleel-
lisesti kyky ajatella joustavasti, vaihtaa nd-
kokulmaa ja kykyd olla jumiutumatta asian-
tuntijandkdkulmaan. Koski painottaa, ettd
avainasemassa luovuudessa on sen koko-
nen. Erittdin tdrkedd on ymmértds, ettd se
syntyy kahta reittid pitkin: suunnittelemalla
toisinpdin. Menestyneet organisaatiot ovat
tdmén jo oivaltaneet.
niin sanottu happikupla, autonomisen tydn-
teon vyShyke, jossa voi olla vdljdsti luova ja
kokeileva. Liian tiukoissa raameissa happi
loppuu ja sisdinen innostus ja motivaatio
havidvat. Hyvéstd tavasta tukea luovuutta
kéy Googlen 20 percent time -malli. Yrityk-
sessd on annettu tietylle asiantuntijaryh-
mélle yksi tydpédiva viikossa omaa aikaa
tehdd melkein mitd haluaa.

Luova tyOssaan

AD llkka Karkkainen tyoskentelee mainostoi-
misto Dynamossa, Helsingissa. Vaikka kysees-
sa on mainosala, niin tyota tehdaan taloudel-
listen tavoitteiden puitteissa.

"Meidan tyossa asiakkaan tavoitteet oh-
jaavat tyota. Tuloksena pitaa syntya kaupal-
lisesti toimivaa. Luovuutemme on enemman
arkiluovuutta, arkisten asioiden yhdistamis-
ta poikkeuksellisella ja uudella tavalla”, Kark-
kainen kertoo.

Luovaa yksiloa maariteltaessa Karkkainen
nakee luovaksi sellaisen, joka kykenee erot-
tamaan hyvan idean suuresta joukosta. Luo-
vuus vaatii siis elamankokemusta, nenaa ja
vaistoa. Se on myos pyrkimysta pois perus-
rutiineista ja kaavoista, joten milla tahansa
alalla voi olla luova. Lisdksi tarvitaan henki-
Iokohtainen tahtotila nahda ja tehda asioita
toisin.

Prosessit ohjaavat

Mainostoimiston tyo on hyvin prosessoitua ja
pitkalti ryhmatyota. Toimeksiantojen tausta-
kartoituksen jalkeen tietoa vaihdetaan tiimis-
sa ja ideointihetkille on omat aikansa. Tapoja
tehda tyota on useita: joku tekee heti jotain
koneellaan, toinen ajattelee viikon. Jokainen
tapa tuottaa kuitenkin tulosta.

"Kun idea-aihiot ovat selvilla, niin juttu
lahtee yleensa lentoon, kun toinen saa kiinni
ideasta ja lisaa siihen jotain. Taman on tyon
suola ja luovaa toimintaa parhaimmillaan”,
Karkkainen kuvailee.

Luovaan tyohon liittyy olennaisesti avoi-
muus, joka on kaikkien ideoiden pohjalla.
Jarrutella ei saa. Koko ajan pitaa kulkea sil-
mat auki, aistia ymparistosta, ilmioista ja
ihmisista asioita seka ammentaa niista jo-
tain uutta. Parhaat ideat syntyvat, kun on
rennoimmillaan. Karkkainen painottaakin,
ettd isot ideat eivat synny oman ponton aa-
ressd.

Itse luovuudessa Karkkainen kehottaa ole-
maan sitked. Ratkaisevaa on, miten asioi-
ta vie lapi: pitad opetella perustelemaan
ajatuksensa. Epaonnistumisista ei kannata
lannistua, ja tarkeaa on pitaa kiinni omasta
vahvasta nakemyksestaan.

"Tydssaan kannattaa sailyttaa tietty noy-
ryys ja maalaisjarki. Luovuudessa, kuten
tyossa yleensd, pitaa olla paamaara, muuten
kone ei lahde kayntiin. Siten luovuus on joh-
dettua, vaikka siihen liittyy yllatyksellisyytta
ja ennakkoluulottomuutta”’, Karkkainen roh-
kaisee.

Luovuuden mahdollistajat

Dynamossa kehitetaan sisaista ryhmadyna-
miikkaa esimerkiksi kaymalla yhdessa konser-
tissa, pelaamassa tai taidenadyttelyssa. Toi-
miston Luovis-iltapaivat kietoutuvat jonkun
teeman, ongelman, ilmion, toimialan tai me-
dian ymparille, jolloin ajatuksia vaihdetaan
porukalla. Silloin talléin luovat persoonat esi-
telmoivat toimiston lounassessioissa alaansa
liittyvasta aiheesta. Lisaksi Dynamo osallis-
tuu moniin kilpailuihin, joissa jos missa, luo-
vuus mitataan.

Luovuuden mahdollistaa myds Dynamon
tilat. Toimiston vaki tyoskentelee isossa avo-
konttorissa, joka edistaa vilkasta vuorovai-
kutusta. Ajatukset ja uutiset liikkuvat sanan
nopeudella, ja monta hyvaa asiaa versoo
poytien yli.

Mihin tydmaailma on menossa luovuuden
kanssa? Karkkainen uskoo, etta hyvat ideat
ja luovuus nostavat arvoaan jatkossa, mutta
se asettaa vaatimuksia tyon ilmapiirille ja it-
sensa toteuttamiselle. Ihmiset vaihtavat var-
masti tyopaikkaa, jos eivat viihdy. AD nakee,
ettd vaikka luovuuden tarkeys on tunnistet-
tu, niin viela on pitka matka siihen, etta se
muuttuu organisaatioissa toiminnaksi.
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PIENI LUOVUUSJUMPPA

El VAIHTOEHTOJA
”Organisaatiot kylld ymmaértavét, ettd luovuutta tarvitaan.
Mutta onko tyBeldméssi tilaa happikuplaan? Uskalletaan-

ko yksil&ille antaa luovaa tilaa, jotta uusia ideoita syntyisi? ® Tee joka kuukausi jokin asia ensimmdisté kertaa eldmé&ssisi.

Olen sitd mieltd, ettd kanttia ei vield ole tarpeeksi. Johta- ©® Epdonnistu vdhintd&n kerran kuukaudessa, opit uutta.

jien pitdisi paremmin ymmadrtd4, ettd ndenndinen tehot- ® Ter&vditd tavoitteesi.

tomuus kuuluu véistdmadttd tehokkaaseen luovuuteen ja ® Varaa aikaa yksinololle, arvojesi miettimiselle ja ajattelulle.

innovaatioiden synnyttdmiseen”, Koski alleviivaa. ® Lue, opiskele, ole utelias. Vdhennd televisionkatselua.
Kosken mukaan organisaatioissa ei vield riittdvan hy- ©® Huolehdi fyysisestd ja psyykkisestd palautumisestasi.

vin ymmdrretd luovuutta erilaisista vaiheista muodostu- ® Sano oikeassa paikassa kylld, oikeassa paikassa ei.

vana prosessina. Ihminen tai tiimi ei pysty tuottamaan ® Karsi arjestasi turhat asiat.

luovia ratkaisuja koko ajan. Uuden oppiminen vie aikaa, ©® Naura eldmaille ja itsellesi.

ja oppiessamme uutta suorituskykymme hetkellisesti ® Riko ajatteluasi kahlitsevia huonoja rutiineja.
notkahtaa. Vain kaavoihinsa kangistunut ammattilainen ©® Arvosta omaa luontaista tyyli&si tehd3 asioita.
on koko ajan "tehokas”. ©® Usko omaan luovuuteesi.

Lopuksi Jussi T. Koski painottaa, ettd kaiken luovuuden
perusta organisaation koosta riippumatta on ihminen.
Luovuus ldhtee liikkeelle yksilon arvostamisesta, joten
tybeldmad pitdisi rakentaa yksilén kunnioitukselle.

Ohjeet: Jussi T. Koski

TOIMITTAJALTA:
P KUKA PELKAA TYHJAA RUUTUA?

Jutun kirjoittajana en voinut olla kertomatta omakohtaisesta
tydprosessistani. Viesti oli selked: luovuus kuuluu kaikille, olet siis
luoval! Reittikin oli suhteellisen suora: etsid sopivat haastateltavat
ja tutustua aiheeseen .Tutun kirj oitusvaihe oli haasteellinen,

ruutua? En tunnusta, vaan aloitin tydn palastelulla, aiheen, idean
jandkdékulman miettimiselld sek3 jutun rakenteen piirtdmisell3.

Kappale kerrallaan, sinnikk##sti delete-ndppdintd rdmpyttden
N 1 kuljin kohti valmista tekstiz. Syntyi juttu, josta toivon lukijoiden
I“"{ b ' saavan luovuusvirikkeitd omaan ty6honsd ja tydpaikkansa
A i kehittdmiseen. Arvaa montako versiota matkan varrella oli?

”Jos joku sanoo erHe jotain hyvédd meistd itsestdmme, me
kasvamme hiuk N@ meiddt on rakennettu ja se rakennelma
on hyvd.” - le\'n Loe
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O
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Kuinka pyytda tehtdvien mukaista palkkaa?
Miten valmistautua kehityskeskusteluun? Onko
tahtdimessasi asiantuntijaura tai kokoaan uusi
tyopaikka?

Urapalveluistamme saat vastauksia urasuunnitteluun
liittyviin asioihin. Henkil6kohtaisessa urapalvelussamme saat
asiantuntijoidemme neuvoja tyhakemuksen ja cvin
laatimiseen seka opastusta tychaastattelussa menestymi-
seen. Lisaksi tarjolla neuvoja, miten kannattaa valmistautua
palkka- tai kehityskeskusteluun. Voit myds tyéstdad omaa
urasuunnitelmaasi, jossa mietimme yhdessd, millainen
jatko- tai lisdkoulutus on juuri Sinulle sopivaa, jotta voit
urallasi edetd tavoittelemaasi tehtdvadn!

www.tral.fi/urapalvelut

Mista tydsopimuksessasi on sovittu?
Korvataanko sinulle ylity6t? Mitka ovat
oikeutesi yt-neuvotteluissa? Ongelmia
tyohonpaluussa perhevapaan jdlkeen? Voinko
anoa opintovapaata? Millainen on tradenomin
tyéttémyysturva? Milloin vuosiloman voi pitaa
ja milloin lomarahat pitdd maksaa?

Mika on tradenomin oikeusturvavakuutus?
Kaikkiin tyosuhteeseesi liittyviin asioihin saat apua
tyésuhdeneuvonnastamme. Voit ldhettdd nykyisen
tyosopimuksesi tarkastettavaksi tai kysya neuvoa uuden
tyésopimuksen tekoon. Perhe- ja opintovapaisiin,
ty6ttomyysturvaan ja yt-neuvotteluihin liittyvissa
kysymyksissd saat asiantuntevaa neuvontaa meiltd ja
samalla sijoitat tulevaisuuteesi.

www.tral fi/tyosuhdeneuvonta
Edelld mainittujen etujen lisdksi keltaisella jasenkortilla saat

kéyttoosi tukun muitakin etuja ja alennuksia!
Tutustu koko tarjontaamme www.tral.fi/jasenedut
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